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Plan de la présentation

1. Introduction à la gouvernance démocratique
2. Échelle de participation publique*  
3. Modèles de gestion**
4. Étapes menant à un espace délibératif et collectif**
5. Structures de gouvernance

N o t e *  :  L ' é c h e l l e  p r é s e n t é e  e s t  c e l l e  d e  l ' A s s o c i a t i o n
i n t e r n a t i o n a l e  p o u r  l a  p a r t i c i p a t i o n  p u b l i q u e  ( I A P 2 ) .

N o t e * *  :  L e s  m o d è l e s  d e  g e s t i o n  e t  l e s  é t a p e s  p r é s e n t é e s  p r o v i e n n e n t  d u  C o m i t é
s e c t o r i e l  d e  l a  m a i n - d ' o e u v r e  É c o n o m i e  s o c i a l e  e t  a c t i o n  c o m m u n a u t a i r e  ( C S M O - É S A C ) .
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1. Introduction à la gouvernance
démocratique (1/2)

Principes de base de l'action
collective

L'act ion col lect ive est  fondée sur
des object i fs  partagés;

La gest ion des confl i ts  est
renforcée par un accord sur les
règles de procédures;

L' importance de s'approprier la
démarche de prise de décis ion;

L' importance de la confiance (en
les partenaires et  en le processus).

Pouvoir
(Où se  t rouve-t - i l?
Comment  est - i l
partagé?)

Légi t imité
(D'où prov ient-
e l le?  Pourquoi
l 'accorde-t -on?)

Réfléchir aux
notions de :
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1. Introduction à la gouvernance
démocratique (2/2)

Les caractéristiques de
la bonne gouvernance*

Eff ic ience
Démocratie

Responsabi l i té

Part ic ipation des part ies
prenantes

Transparence
Équité
Just ice
Décentra l isat ion

Interact ion
Dia logue
Empowerment

N o t e *  :  Te l l e s  q u e  c a t é g o r i s é e s  p a r  l ' I n s t i t u t  d e
r e c h e r c h e  e t  d é b a t  s u r  l a  g o u v e r n a n c e  ( I R G ) .
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2. Échelle de la participation
publique (1/2)

2. Consulter 4. Collaborer1. Informer 5. Empower3. Impliquer

Offrir au public
une information
objective et
balancée pour
l'aider dans la
compréhension
des problèmes,
alternatives,
opportunités et
solutions.

Nous allons vous
garder informés.

Travailler
directement avec le
public à travers un
processus
permettant que
préoccupations et
aspirations du public
soient constamment
comprises et
considérées.

Nous allons travailler
avec vous pour nous
assurer que vos
préoccupations et
aspirations se
retrouvent
directement dans les
alternatives
développées et offrir
de la rétroaction sur
le rôle qu'aura joué le
public et son opinion
dans la prise de
décision.

Remettre dans les
mains du public la
décision finale.

Nous allons
mettre en place ce
que vous décidez.

Travailler en
partenariat avec le
public dans chaque
aspect d'une
décision incluant
le développement
d'alternatives et
l'identification de
solutions
préférées.

Nous allons nous
tourner vers vous
pour des conseils
et des innovations
dans la
formulation de
solutions et
incorporer vos
conseils et
recommandations
dans les décisions
au meilleur de nos
capacités.

Obtenir la
rétroaction du
public sur des
analyses,
alternatives et
décisions.

Nous allons vous
garder informés,
écouter et
reconnaître vos
préoccupations et
aspirations et
offrir une
rétroaction sur le
rôle qu'aura joué le
public et son
opinion dans la
prise de décision.

Étapes

B u t  d e  l a
p a r t i c i p a t i o n

P ro m e s s e  a u
p u b l i c
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2. Échelle de la participation
publique (2/2)

Instance de
prise  de décis ion

Comité  de
trava i l  4

Comité  de
trava i l  2

Comité  de
trava i l  1

Comité  de
trava i l  3
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3. Modèles de gestion

HIÉRARCHIQUE
Ex. : Grandes entreprises

PARTICIPATIVE
Ex. : Majorité des organisations

COGESTION
Ex. : Plusieurs OBNL et coopératives

EN COLLECTIF
Ex. : Regroupement d'OBNL

(CA)  +  (DG)  +  (Équipe)

Lieu du pouvoir

(CA) <---> (DG + Équipe) 

(CA) <- (DG) -> (Équipe)

(CA) -> (DG) -> (Équipe)

Modèles Structure
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3. Modèles de gestion et échelle

2. Consulter 4. Collaborer1. Informer 5. Empower3. Impliquer

Hiérarchique Cogestion

Participative En collectif
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4. Étapes menant à un espace
délibératif et collectif

1. Prédémocratie
Ex. : Style de gestion non hiérarchique.

2. Préalables
Ex. : Accès d'avance aux documents.

3. Délibération
Ex. : Documentation étoffée, factuelle.

4. Décision
Ex. : 50 % + 1, 2/3, cartons de couleurs.

Par consensus ou par vote à la majorité.

users

Description

L'analyse de la question, la définition des options, l'expression des
opinions et la négociation visant une décision cohérente collective.

L'accès facilité à l’information et la compréhension commune du
langage dans l'organisation. 

La présence d'une culture institutionnelle démocratique.

Étapes

5. Action
Ex. : Plan d'action, suivi, participation.

6. Évaluation
Ex. : Bilan, rapport, consultations.

Rétroaction sur la décision et examen de la décision visant
l’amélioration (du processus, des actions et des décisions futures).

Le fait de décider, de planifier et d'exécuter les actions découlant
de la décision.
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5. Structures de gouvernance

= Contre pouvoir

= Commande /
Délégation

= Reddition de
comptes /

rétroaction



À retenir : La gouvernance, c'est...

. . .des principes
et des valeurs

. . .des structures

. . .des règles
de fonctionnement

. . .des modèles
de gest ion

. . .des niveaux
de part ic ipation
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